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بسم الله والحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله وبعد
يلعبها  التي  الكبيرة  الاهمية  العطاء  نبع   - الموية  بمحافظة  الخيرية  البر  جمعية  تــدرك 
التخطيط الاستراتيجي في رسم الخطوط المستقبلية لأهدافها وانشطتها ، ورغبة منها في 
 ، المأمولة وجودها  والآثــار  النتائج  المؤسسي فيها وفق خطط مدروسة تحقق  الاداء  ضبط 
وتساهم في تجويد الأداء بجميع مستوياته ، و تعالج جوانب النقص والقصور التي قد تعطل 

العمل وتؤثر على مخرجاته.
والخطة الإستراتيجية لجمعية البر الخيرية بمحافظة المويه- نبع العطاء هي ثمرة جهود 
كبيرها بذلها فريق الجمعية ممثلا في مجلس ادارتها وكادرها الاداري مع الفريق الاستشاري 
بمركز نوافذ الابداع وذلك لتحليل واقع الجمعية وبناء مستهدفاتها المستقبلية بما يضمن 

سير العمل فيها بالطريقة الصحيحة.
وترتكز هذه الخطة على عدد من المحاور الاساسية:-

- استثمار كافة موارد الجمعية المادية والبشرية لتحقيق اهدافها المستقبلية .
- توضيح كافة الاجراءات والممارسات المتعلقة بالعمل في جميع انشطة الجمعية بما يضمن 

تحقيق الشفافية الكاملة على كل عملياتها.
رقابي فعال  والتي تضمن وجــود نظامي  الجمعية  لكل مهام ومشاريع  الانجاز  بناء معايير   -

يمكن القائمين فيها من مراقبة الاداء وتعديل انحرافاته.
- ضبط كل الممارسات الادارية داخل الجمعية وفق الخطط المرسومة وبما يحقق الاهداف 

المستقبلية المرسومة.
وتأمل الجمعية من خــال هــذه الخطة الــوصــول الــى اعلى درجــات التميز في الاداء وفــي ما 
العربية السعودية 2030 في  تقدمه من خدمات لمستفيديها تحقيقاً لأهداف رؤية المملكة 

بناء مجتمع متماسك ومترابط.

سائلين العلي القدير التوفيق والسداد

المقدمة

ــة بـــالمـــويـــه ــريــ ــيــ ــر الخــ ــبــ ــة الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة لجـــمـــعـــيـــة الــ ــطــ الخــ
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وهــي جمعية   ،  374 رقــم  بتصريح  1428هـــ  عــام   ، المويه  بمحافظة  الخيرية  العطاء  نبع  تأسست جمعية 
أهلية تطوعية تسعى إلى تقديم المساعدات النقدية والعينية ، والخدمات التعليمية والثقافية والصحية 
والتدريبية والتأهيلية لأهالي محافظة الموية ومجموعة من القرى التابعة لها، دون الربح المادي أو أي 

أهداف لا تتناسب مع ما وجدت له
و تقدم الجمعية خدماتها لــــ 

التعريف بالجمعية

416

1680

ــراء  ــقــ ــفــ ــ ال

مـــــــرضـــــــى 

مــســاكــيــن 

مــعــاقــيــن  

ايــــــــــتــــــــــام  

مهجورات   

مطـلـقـات  

سجناء   اسر 

أرامــــــــــــــــل 

مــكــروبــيــن 

أســــــــــــــرة

فـــرد مــن:

ــن  مــــــكــــــونــــــة مـ

ــة بـــالمـــويـــه ــريــ ــيــ ــر الخــ ــبــ ــة الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة لجـــمـــعـــيـــة الــ ــطــ الخــ
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المنطلقات الاستراتيجيةالمنطلقات الاستراتيجية

ــة لــلــمــســتــفــيــديــن مــــن خــــدمــــات الـــجـــمـــعـــيـــة . ــيــ ــاســ ــيــــاجــــات الأســ ــتــ ــيـــر الاحــ ــوفـ تـ

تـــــــــأهـــــــــيـــــــــل وتـــــــــــــــدريـــــــــــــــب الــــــــــشــــــــــبــــــــــاب لـــــــــالـــــــــتـــــــــحـــــــــاق بـــــــــــســـــــــــوق الـــــــعـــــــمـــــــل.

مــــــــــــــســــــــــــــاعــــــــــــــدة الــــــــــــــشــــــــــــــبــــــــــــــاب الـــــــــمـــــــــقـــــــــبـــــــــلـــــــــيـــــــــن عــــــــــــلــــــــــــى الــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــزواج .

تـــــحـــــقـــــيـــــق الــــــتــــــمــــــيــــــز الـــــــمـــــــؤســـــــســـــــي فــــــــــي كــــــــــل الــــــعــــــمــــــلــــــيــــــات الاداريـــــــــــــــــــــــة.

بناء الشراكات الفاعلة مع الجهات الحكومية والخاصة للمساهمة في تحقيق الاهداف الاستراتيجية للجمعية.

الذاتي. المستفيدين ومهاراتهم لتحقيق الاكتفاء  المساهمة في تنمية قدرات 

البين. ذات   لــجــان إصـــاح  المجتمع مــن خــال  تــرابــط  فــي تحقيق  المساهمة 

. ــة  ــ ــيـ ــ ــعـ ــ ــمـ ــ ــجـ ــ الـ فــــــــي  والــــــــمــــــــالــــــــي   الإداري  ــل  ــ ــمــ ــ ــعــ ــ الــ مـــــنـــــظـــــومـــــة  ـــر  ــ ــويـ ــ ــطــ ــ تــ

الـــــــــــســـــــــــعـــــــــــي لـــــــــــــلـــــــــــــوصـــــــــــــول الــــــــــــــــــــــى الاســـــــــــــــــتـــــــــــــــــدامـــــــــــــــــة الـــــــــــمـــــــــــالـــــــــــيـــــــــــة .

ــق رضـــــــــــــــــا الـــــــمـــــــســـــــتـــــــفـــــــيـــــــديـــــــن مـــــــــــــن خـــــــــــــدمـــــــــــــات الــــــجــــــمــــــعــــــيــــــة. ــ ــ ــيـ ــ ــ ــقـ ــ ــ ــحـ ــ ــ تـ
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تحليل الواقع لجمعية نبع العطاء الخيرية بمحافظة المويهتحليل الواقع لجمعية نبع العطاء الخيرية بمحافظة المويه

نقاط القوة 

فـــــــريـــــــق    حـــــــــــمـــــــــــاس   -1
ــاز  ــ ــجـ ــ ــانـ ــ بــــالــــجــــمــــعــــيــــة لـ

وتحقيق الاهداف.
بين  الــكــبــيــر  ــوافـــق  ــتـ الـ  -2
ادارة  ــلــــس  ــجــ مــ ــاء  ــ ــ ــضـ ــ ــ اعـ

الجمعية.
الموية  محافظة  دعــم   -3
لانشطة وبرامج الجمعية.

الميسورين  وثقة  دعــم   -4
ــة  ــافـــظـ ــمـــحـ مــــــن ابــــــنــــــاء الـ

لانشطة الجمعية 

1- انــشــاء وقـــف )الــصــدقــة 
الجارية ( بمكة المكرمة

مـــن  عــــــــــــدد  انـــــــــشـــــــــاء   -2
المشاريع الاستثمارية في 

المحافظة.
مـــن  ــد  ــ ــديــ ــ ــعــ ــ الــ ــد  ــ ــقـ ــ عـ  -3
الاستراتيجية  الــشــراكــات 
والمؤسسات  الشركات  مع 

الحكومية والخاصة
بالمتجر  الــعــمــل  بــــدء   -4

الالكتروني للجمعية.

اوقــــــــاف  وجـــــــــود  عــــــــدم   -1
للجمعية.

الــمــحــافــظــة عــن  بـــعـــد   -2
رجال الاعمال والمؤسسات 

المانحة.
3- ضــعــف ثــقــافــة الــتــبــرع 

لدى اهالي المحافظة.
4- عدم وجود كادر وظيفي 

متكامل.
دورات  وجــــــــــود  عــــــــدم   -5
ــي  ــوبــ ــســ ــنــ ــمــ تــــــدريــــــبــــــيــــــة لــ

الجمعية.

1- ضعف الامان الوظيفي 
لدى فريق العمل.

الـــحـــوافـــز لـــدى  ــيـــاب  2- غـ
فريق العمل.

الــــدعــــم  ثـــــبـــــات  عــــــــدم   -3
السنوي .

ــة  ــيــ ــطــ ــغــ ــتــ الــ ضــــــعــــــف   -4
ــة  ــ ــــطـ ــــشـ الاعـــــــــامـــــــــيـــــــــة لانـ

الجمعية وبرامجها.

التحدياتنقاط الضعفالفرص
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درجة الاهميةماذا نريد منهم ماذا يريدون منا اصحاب المصلحة الداخليين 

وزارة الموارد البشرية والتنمية 
الاجتماعية

الاهــــــــــــــــداف  تـــــحـــــقـــــيـــــق   -
التنموية 

- حوكمة العمليات

وتــــبــــســــيــــط  تـــــســـــهـــــيـــــل   -
الاجراءات

- صرف الدعم المادي في 
موعده

عالية

ــتــــي - الالتزام بانظمة العملمحافظة الموية ــســ ــلــــوجــ الــ الـــــــدعـــــــم   -
عاليةلانشطة الجمعية 

مجلس الادارة

- تحقيق الاهداف
- الشفافية

- اعداد التقارير
- التطوير المستمر

- تحقيق الاستدم

- الدعم المعنوي
- اعــتــمــاد مــيــزانــيــات تكفي 

جميع الانشطة
عالية

الموظفون

- مزايا مالية مرضية
- وضوح انظمة العمل

- تقدير ظروفهم الخاصة

- التفاني في العمل
- المحافظة على ممتلكات 

الجمعية 
الوظيفية  المهام  انــجــاز   -

في وقتها

عالية

الداعمون والمؤسسات المانحة

- ابـــتـــكـــار مـــشـــاريـــع نــوعــيــة 
جديدة

المطلوب  الاثـــر  تحقيق   -
من الدعم

بـــــرامـــــج وانـــشـــطـــة  ــم  ــ ــ - دعـ
عاليةالجمعية

تحليل اصحاب المصلحةتحليل اصحاب المصلحة
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درجة الاهميةماذا نريد منهم ماذا يريدون منا اصحاب المصلحة الداخليين 

مستشفى المويه

ــة فـــي الــتــثــقــيــف  ــراكـ ــشـ - الـ
الصحي

- الــمــســاهــمــة فــــي تــقــديــم 
الخدمات الصحية

متوسطة- تقديم الاحصائيات 

تــنــفــيــذ مكتب التعليم بالمويه  فــــــي  الـــــشـــــراكـــــة   -
البرامج التربوية.

تــنــفــيــذ  فــــــي  الـــــشـــــراكـــــة   -
متوسطةالبرامج التربوية.

لجنة التنمية الاجتماعية

- الشراكة في دعم وتنفيذ 
البرامج

- الاســـتـــفـــادة مـــن الاصـــول 
والموارد

- الشراكة في دعم وتنفيذ 
البرامج

- الاســـتـــفـــادة مـــن الاصـــول 
والموارد

عالية

بــــرامــــج جمعية زمزم للخدمات الطبية  فــــــي  الـــــشـــــراكـــــة   -
الرعاية الصحية 

بــــرامــــج  فــــــي  الـــــشـــــراكـــــة   -
متوسطةالرعاية الصحية

- الشراكة في برامج رعاية جمعية رعاية الايتام بالطائف
الايتام

- الشراكة في برامج رعاية 
متوسطةالايتام

جمعية تحفيظ القران الكريم 
بالمويه

- الشراكة في دعم وتنفيذ 
البرامج

- الاســـتـــفـــادة مـــن الاصـــول 
والموارد 

- الشراكة في دعم وتنفيذ 
البرامج

- الاســـتـــفـــادة مـــن الاصـــول 
والموارد

متوسطة

تحليل اصحاب المصلحةتحليل اصحاب المصلحة
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درجة الاهميةماذا نريد منهم ماذا يريدون منا اصحاب المصلحة الداخليين 

جمعية الدعوة والارشاد وتوعية 
الجاليات بالمويه

- الاســـتـــفـــادة مـــن الاصـــول 
والموارد

- الاســـتـــفـــادة مـــن الاصـــول 
متوسطةوالموارد

- تزويده بالتقاريررئيس محكمة المويه
- الزيارات 

- المخاطبات
- التزكيات

متوسطة

شيوخ القبائل

فــــي  دورهـــــــــــــــــــم  ابـــــــــــــــــــراز   -
الاحتفالات

- اســـتـــشـــارتـــهـــم فــــي بــعــض 
القضايا المجتمعية

- دعم برامج الجمعية 
- الــمــســاهــمــة فـــي الــتــعــرف 

على المستفيدين
ضعيفة

تحليل اصحاب المصلحةتحليل اصحاب المصلحة
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درجة الاهميةماذا نريد منهم ماذا يريدون منا اصحاب المصلحة الخارجيين

الفقراء وذوي الدخل المحدود
- تقديم الدعم 

- التدريب والتاهيل
الــــــتــــــواصــــــل الــــــــدائــــــــم مـــع 

عاليةالجمعية

الرعاية والدعمالايتام
الــــــتــــــواصــــــل الــــــــدائــــــــم مـــع 

عاليةالجمعية

كبار السن
ــقــــديــــم الـــــدعـــــم الــــمــــادي  تــ

والمعنوي
الــــــتــــــواصــــــل الــــــــدائــــــــم مـــع 

عاليةالجمعية

العاطلين عن العمل 
- تقديم الدعم 

- التدريب والتاهيل
الــــــتــــــواصــــــل الــــــــدائــــــــم مـــع 

عاليةالجمعية

اسر السجناء
- تقديم الدعم

- التوعية والتثقيف
الــــــتــــــواصــــــل الــــــــدائــــــــم مـــع 

عاليةالجمعية

ذوي الاحتياجات الخاصة
- الدعم المادي والمعنوي

- الثقة
- التمكين

الــــــتــــــواصــــــل الــــــــدائــــــــم مـــع 
عاليةالجمعية

مرضى الامراض المزمنة
- التوعية والتثقيف

- الدعم المادي والمعنوي
الــــــتــــــواصــــــل الــــــــدائــــــــم مـــع 

عاليةالجمعية

المطلقات والارامل والمهجورات
- تقديم الدعم 

- التدريب والتاهيل
الــــــتــــــواصــــــل الــــــــدائــــــــم مـــع 

عاليةالجمعية

المستفيدون المستفيدون 
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عدد مرات التنفيذ في البرنامج
السنة

نسبته في الميزانية 
التقديرية للبرامج

7 %حسب الحاجةتفريج كربه
5 %مرة واحدةكسوة الشتاء 
5 %مرة واحدةكسوة العيد

10 %12 مرة كفالة الأرامل والمطلقات والمهجورات
10 %حسب الحاجةبناء المنازل وترميمها

5 %مرة واحدة إفطار صائم
8 %مرة واحدةالبرامج التعليمية

2 %عند توفر الدعمسقيا الماء
3 %مواسم الاجازات والافراحبرامج حفظ النعمة

5 %مرة واحدة مساعدة الشباب على الزواج
5 %طوال العام البرامج الطبية

 5 %حسب الحاجةالبرامج التنموية الطارئة
5 %طوال العام البرامج الطبية

5 %حسب الحاجةالبرامج التنموية الطارئة
100 %المجموع 

تحليل برامج الجمعية تحليل برامج الجمعية 
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الرؤية

جمعية تبني الانسان لتساهم في تنمية المجتمع
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الرسالة

من خلال  المويه  في محافظة  الايجابي  الاثــر  تحقيق  نحو  السعي 
مجموعة من البرامج التنموية الرائدة والتي تساعد الاسر المحتاجة 

في تلبية احتياجاتها الضرورية.
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مدلولهاالقيمة

  ) في كل عمليات الجمعية الادارية والتنظيمية والخدمية(التميز

) بين فريق العمل في انجاز كل المهمات المطلوبة(التعاون

) على تقديم افضل الخدمات للمحتاجين(الصبر

) المتبادلة بين ادارة الجمعية وفريق العمل في انجاز كل المهام(الثقة

) من جميع منسوبي الجمعية في سبيل تحقيق الاهداف(الانضباط

) المتبادل بين ادارة الجمعية والموظفين من جهة وبين منسوبي الجمعية الاحترام
ومستفيديها من جهة اخرى(

قيم الجمعيةقيم الجمعية
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زمن الخطة

تمتد خطة الجمعية الاستراتيجية لمدة 5 سنوات 
تبدأ من يناير 2021 وتنتهي في ديسمبر2025

وتحدث خطتها التشغيلية سنويا حسب مقتضيات الحاجة 

ــة بـــالمـــويـــه ــريــ ــيــ ــر الخــ ــبــ ــة الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة لجـــمـــعـــيـــة الــ ــطــ الخــ
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الأهداف الاستراتيجية للجمعيةالأهداف الاستراتيجية للجمعية

1

2

3

4

5

المساهمة في بناء الانسان في محافظة المويه من خلال برامج تنموية رائدة

تحقيق التميز المؤسسي في كل العمليات الادارية والمالية

بناء شراكات فاعلة مع كل الجهات ذات العلاقة  لتحقيق اهداف الجمعية

تحقيق الاستدامة المالية للجمعية.

رفع مستوى الوعي المجتمعي لتطوير كل فئات المجتمع المحلي
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الهدف الاستراتيجي الاولالهدف الاستراتيجي الاول

المساهمة في بناء الانسان في محافظة المويه من خلال برامج تنموية رائدة

مؤشرات الانجازالمنفذمدة التنفيذالمشاريعالأهداف التشغيلية

تقديم المساعدات 
المالية والعينية 

للمستفيدين بشكل 
منتظم

- السلة الغذائية
- كفالة الايتام

الارامـــــــــــــــــــل  كــــــــفــــــــالــــــــة   -
والمطلقات والمهجورات

- تفريج كربة

طوال العام 

ــة  ــايــ رعــ ــؤول  ــ ــســ ــ مــ  -
الايتام

- مــــســــؤول بــرنــامــج 
كن عونا لهم 

- كشف باسماء 
المستفيدين من الاعانات

- التقارير الختامية 
للصرف

تاهيل وتدريب ابناء الاسر  
المستفيدة من خدمات 

الجمعية

الالـــي  الــحــاســب  دورات   -
لابناء المستفيدين

- دورات اللغة الانجليزية 
لابناء الاسر المستفيدة
- دورات مركز التجميل
- دورات مركز الخياطة

مــــــــــرتــــــــــيــــــــــن 
خلال العام 

الــــــــــــبــــــــــــاحــــــــــــث   -
الاجتماعي

الـــــــــبـــــــــاحـــــــــثـــــــــة   -
الاجتماعية

- توزيع شهادات اجتياز 
المتدربين للدورات 

التدريبية
- تدريب كل المتقدمين 

من ابناء الاسر المستفيدة

توفير سكن مناسب للاسر 
المستفيدة من خدمات 

الجمعية

- بناء المنازل
- ترميم المنازل

ــدة  ــ ــرة واحـ ــ مـ
خلال العام

- المدير التنفيذي
الــــــــــــبــــــــــــاحــــــــــــث   -

الاجتماعي

- تقرير مصور عن المنازل 
التي تم بناءها

- تقرير مصور عن المنازل 
المرممه قبل وبعد 

دعم برامج الاسر 
المنتجة لتحقيق 
الاكتفاء الذاتي لها

- الاسر المنتجة
-الـــــــــــــبـــــــــــــاحـــــــــــــثـــــــــــــة طوال العام- سوق الخير

الاجتماعية

- تسليم المستفيدات من 
المشروع لمباسط خاصة.
- تقرير مصور عن بدء 
عمليات البيع في هذه 

المباسط
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الهدف الاستراتيجي الثانيالهدف الاستراتيجي الثاني

تحقيق التميز المؤسسي في كل العمليات الادارية والمالية

مؤشرات الانجازالمنفذمدة التنفيذالمشاريعالأهداف التشغيلية

تطبيق نظام الكتروني 
متكامل لكل عمليات 

الجمعية

- برنامج رافد 
طوال العام - نظام البركة

- المدير التنفيذي
الحاسب  مــســؤول   -

الالي بالجمعية

- خطة تطبيق النظام 
الالكتروني

- تحول كل عمليات 
الجمعية الى الكترونية

تطوير لوائح وانظمة 
العمل 

- لائحة المستفيدين 
طوال العام- لائحة الموارد البشرية 

- المدير التنفيذي
- الموارد البشرية

الــــــــــــبــــــــــــاحــــــــــــث   -
الاجتماعي

الـــــــــبـــــــــاحـــــــــثـــــــــة   -
الاجتماعية

- محضر اعتماد مجلس 
الادارة للوائح الجديد

تنمية قدرات فريق 
العمل من خلال البرامج 

التدريبية والتطويرية
- تدريب الموظفين

حسب خطة 
الـــــــتـــــــدريـــــــب 

السنوية
- المدير التنفيذي

- خطة التدريب
- محضر اعتماد الخطة

- التقرير الختامي 
للبرنامج
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الهدف الاستراتيجي الثالثالهدف الاستراتيجي الثالث

بناء شراكات فاعلة مع الجهات الحكومية والداعمة لتحقيق اهداف الجمعية

مؤشرات الانجازالمنفذمدة التنفيذالمشاريعالأهداف التشغيلية

 عقد الشراكات الصحية 
مع الجهات الحكومية 

والأهلية 

ــن  ــســ الــ كــــــبــــــار  رعـــــــايـــــــة   -
والمقعدين

- رعــايــة مرضى الامــرض 
المزمنة

طوال العام 

مـــجـــلـــي  ـــس  ــ ــيــ ــ ــ رئـ  -
الادارة

- المدير التنفيذي
الــــــــــــبــــــــــــاحــــــــــــث   -

الاجتماعي
الـــــــــبـــــــــاحـــــــــثـــــــــة   -

الاجتماعية 

- محضر توقيع الاتفاقيات 
مع الشركاء 

بناء شراكات استراتيجية 
مع جهات القطاع الخاص

عبد  شركة  مع  الشراكة   -
اللطيف جميل

- الشراكة مع سوق مواكب 
الاجر

- المدير التنفيذيطوال العام
- محضر التوقيع 

- تقرير العوائد المالية 
السنوية 



الخطة الاستراتيجية لجمعية البر الخيرية بالمويه - نبع العطاء
22

الهدف الاستراتيجي الرابعالهدف الاستراتيجي الرابع

تحقيق الاستدامة المالية للجمعية

مؤشرات الانجازالمنفذمدة التنفيذالمشاريعالأهداف التشغيلية

انشاء مشاريع وقفية 
وتجارية تساهم تحقيق 

الاستدامة المالية

الجارية  الــصــدقــة  - وقــف 
بمكة

- مشروع سوق الخير
طوال العام 

المدير التنفيذي
مــــديــــر الاســـتـــثـــمـــار 

بالجمعية

- تقرير تدشين الوقف
- تقرير مصور عن سوق 

الخير

تفعيل وسائط التبرعات 
ــؤول الـــحـــاســـب طوال العام- المتجر الالكترونيالالكترونية للجمعية  ــ ــسـ ــ مـ

- بدء العمل في المتجرالالي والتقنية

انشاء معارض تسويقية 
وتعريفية للجمعية 

- مـــعـــرض الــجــمــعــيــة في 
مقرها الحالي

- مـــعـــرض الــجــمــعــيــة في 
اوقاف البيت الحرام بمكة 

المكرمة

طوال العام
المدير التنفيذي

مــــــســــــؤول الــــــمــــــوارد 
المالية

- تقرير عن افتتاح معارض 
الجمعية
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الهدف الاستراتيجي الخامسالهدف الاستراتيجي الخامس

رفع مستوى الوعي المجتمعي لتطوير كل فئات المجتمع المحلي

مؤشرات الانجازالمنفذمدة التنفيذالمشاريعالأهداف التشغيلية

اقامة برامج توعوية 
تستهدف كل فئات 
المجتمع المحلي 

- لجنة اصلاح ذات البين 
الـــمـــحـــاضـــرات  - ســلــســلــة 

التوعوية 
طوال العام 

لــجــنــة اصــــــاح ذات 
البين

المدير التنفيذي

- تقرير اللجنة السنوي
- تقرير مصور عن 

المحاضرات

رفع مستوى الوعي 
التعليمي والمالي لدى 

الاسر المستفيدة

ــوعـــي الــمــالــي  ــرامـــج الـ - بـ
للمستفيدين

- مشروع اواصل تعليمي
طوال العام

- المدير التنفيذي
الــــــــــبــــــــــاحــــــــــث    -

الاجتماعي
الـــــــــــــــبـــــــــــــــاحـــــــــــــــثـــــــــــــــة 

الاجتماعية

- التقرير الختامي 
للبرنامج 

المساهمة في بناء الاسر 
الجديدة عبر برامج 

نوعية 

- مشروع مساعدة الشباب 
على الزواج

التوعوية  الــمــحــاضــرات   -
للمقبلين على الزواج

مرة كل عام

- المدير التنفيذي
الــــــــــــبــــــــــــاحــــــــــــث   -

الاجتماعي
الـــــــــبـــــــــاحـــــــــثـــــــــة   -

الاجتماعية

- بيانات صرف المساعدات 
المالية والعينية 

للمستفيدين
- تقرير مصور عن 

المحاضرات
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الخارطة الاستراتيجية الخارطة الاستراتيجية 

البرامج والمشاريع الاستراتيجيةم
الاهداف الاستراتيجية

12345

السلة الغذائية1

كفالة الايتام2

تفريج كربة3

الاسر المنتجة4

كسوة الشتاء5

كسوة العيد6

كسوة يتيم7

كفالة الارامل والمطلقات8

مركز الخياطة9

مركز تجميل10

بناء المنازل11

ترميم المنازل 12
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الخارطة الاستراتيجية الخارطة الاستراتيجية 

البرامج والمشاريع الاستراتيجيةم
الاهداف الاستراتيجية

12345

حفظ النعمة13

اواصل دراستي14

سقيا الماء15

مساعدة الشباب على الزواج16

استقبال حجاج بيت الله الحرام17

رعاية المرضى والمقعدين18

افطار صائم19

برامج التدريب والتنمية20

برنامج رافد21

برنامج البركة22

برنامج تطوير وتمكين الكفاءات23

المتجر الالكتروني24
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مساهمة الخطة في تحقيق رؤية المملكة مساهمة الخطة في تحقيق رؤية المملكة 20302030

المؤشر

الحوكمة

التطوع

التقنية

الأسر المنتجة

الشراكات الاستراتيجية

الخدمات الصحية

كفاءة الإنتاج

الإسهامات

التحول الالكتروني لكل عمليات الجمعية 

انشاء فريق التطوع 

برنامج رافد - برنامج البركة - المتجر الالكتروني 

مشروع الاسر المنتجة - سوق الخير - مركز الخياطة - مركز تجميل

اكثر من 25 شراكة استراتيجية مع عدد من الجهات الحكومية والخاصة والقطاع الثالث 

برنامج رعاية المرضى والمقعدين

تطوير انظمة المراجعة الداخلية في الجمعية
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فريق التخطيطفريق التخطيط

الشيخ الدكتور / ناصر بن وارد الذيابي

رئيس مجلس الادارة

المشرف العام على الخطة

أ/ بندر بن محارب العتيبي

المدير التنفيذي

مدير الخطة

أ/ فهد بن سعد الخراص 

البحث الاجتماعي

عضوا

أ/ بندر بن سرور العطاوي

المدير المالي

المشرف المالي

أ/ حصة ماطر السميري

رئيسة القسم النسائي

عضوا

أ/ عبير فهد الخراص

البحث لاجتماعي

عضوا
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الهيكل التنظيمي المقترح للجمعية

الجمعية العمومية

مجلس الادارة

المدير التنفيذي

سكرتير المدير التنفيذي القسم النسائي

إدارة رعاية المستفيدين

ادارة الموارد المالية

قسم الاعلامقسم الرواتبقسم الاستثمار والمشاريع

قسم البحث شؤون الموظفين

قسم التنمية المهنية

قسم الحركة

قسم الشراكاتالصندوققسم التسويق

إدارة رعاية المستفيدين

قسم التطوعقسم المشترياتقسم  العناية بالمتبرعين 

ادارة العلاقات العامةالشؤون المالية

الموارد البشرية
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ــيـــة  ــعـ الخـــــــطـــــــة الاســـــتـــــراتـــــيـــــجـــــيـــــة لجـــمـ
ــبــــر الخـــيـــريـــة بـــالمـــويـــه - نـــبـــع الـــعـــطـــاء الــ


